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/ȭƗ ...................... ,ÖÛɯËÌɯÓÈɯ,ÈÐÙÌÚÚÌɯ 

/ȭƘ ..................... ,ÖÛɯËÌɯÓɀÐÕÚ×ÌÊÛÌÜÙ 

/ȭƙ ........................ 4Õɯ×ÌÜɯ×ÓÜÚɯÚÜÙȭȭȭɯ 

)ÖÜÙÕÈÓÐÚÛÌɯÌÕɯÏÌÙÉÌɯ 

/ȭƚ ........................ 4ÕɯÉÙÐÕɯËɀÏÐÚÛÖÐÙÌɯ 

/ȭƛ .................... 1õÚÜÔõɯËÌÚɯÚõÈÕÊÌÚɯɯ 

/ȭƕƕ ....................................... % #.0 

"ÌÙÊÓÌɯËÌɯ%ÌÙÔÐöÙÌÚɯ 

/ȭƕƖ ........................ +ÖÐÚÐÙÚɯ2Û-+ÜÊÐÌÕɯ 

/ȭƕƗ ............................ 22)!ɯ2Û-+ÜÊÐÌÕ 

/ȭƕƘ .................. NÊÖÓÌɯ#ÌÚɯƖɯ1ÐÝÐöÙÌÚɯ 

/ȭƕƚ ................................ +Èɯ%ÈÉÙÐØÜÌɯ 

/ȭƖƔ ............ "ÈÓÌÕËÙÐÌÙɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

/ƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ .ƻƴƧƻǳǊΣ 

[ŀ ōŜƭƭŜ мŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Υ ŜǎǇƻƛǊ 

ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴŬƴ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘϥƘƛǾŜǊΦΦΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ  Ł 

ŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǘ ƧŜ ǊŜπ

ǝŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŜȄ-ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ .ŜǊƴŀǊŘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tϥǝǘ 

/ǳǊƛŜǳȄΦ 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Υ Ǿƻǎ Şƭǳǎό Ŝǎ ύ Σ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘϥŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ  ŀŬƴ  ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŬȄŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Φ ±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŜȊ Υ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƛōƭŞ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ 
ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Υ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎƛŜƴΣ ǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǎǳǊǾƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΤ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴƾǘǊŜΗ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΗ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƭƻǳŜǊ ǳƴ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ пŜ ŀƴƴŞŜ 

Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊǾŀƛǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нп ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ǉŀȅƻƴǎ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ - 

ƴƻǳǎ Ǉŀȅƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΗ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Υ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ ƭŀ ǊŜŦǳǎŜ Ŝƴ ǇǊŞǘŜȄǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǊŞŦǳǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜΗ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŀǊŘƛ ƭŜ нл ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎƛŜƴ ŎϥŜǎǘ ƭϥŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΗ tƻǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ 

ǉǳϥŀǊǊƛǾŜǊŀƛǘ-ƛƭ ǎƛ ƭϥŞŎƻƭŜ ŦŜǊƳŀƛǘ Κ {ϥƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀƛǘ Ł şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞŎƻƭŜΚ 9ǘ ǎƛ 

ŎϥŞǘŀƛŜƴǘ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ  

5ƛŀƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ƳŀƛǊŜǎǎŜ 
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.ƻƴƧƻǳǊΣ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ǝǊŜ Ł ǎŀ ŬƴΤ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ όǇƻǳǎǎŜǊύ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎǳǊ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŎŜΣ  ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ł ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜǎ 

ƴŜƛƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ     

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ όōŀŎ ōǊǳƴύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ф ŀǾǊƛƭ  

ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

±ƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŜȊ ǉǳΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ нлмуΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όōŀŎ ƴƻƛǊύ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ  

 ƭŜǎ нΣ мс Ŝǘ олΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

!ƭŀƛƴ ¢ǳǊŎƻǧŜ 
LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
.ǳǊΦ Υ умф-урл-мсту 

[Ŝǎ ŎŜƴŘǊŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ŎƘŀǳŘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ т ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ !ǳ vǳŞōŜŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н 

ƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎΗ tƭŀŎŜȊ-ƭŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Ł ŦƻƴŘ ǎǳǊŞƭŜǾŞ Ŝǘ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŞǇƻǎŜȊ-ƭŜ 

Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŀǳȄ ŎŜƴŘǊŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊΦ   

9ƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ 

ƳŀǊǎΦ  

м ŦŜǳ ǎǳǊ р Ŝǎǘ ǳƴ ŦŜǳ 

ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ  

tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŘΩǳƴ ǊŀƳƻƴŀƎŜ 

ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜΦΦΦ 


