
 

 

^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ :ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 



 

 

�ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ͍ 

EŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ� 
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ηĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͊� 

�Ŷ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ� 

ͨ��ŽŚŽƌƚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ͩ 

ĚĞ�Λ&ĂŵŝůŝƉƌŝǆ�Ğƚ�ΛDĂŝůůŽŶ�sĞƌƚ͕�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŽŶƐ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� 

ƐƵƌ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 
 

�ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌŽŶƐ�

ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ� 

Ϯ͕ϭ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�'�^͕� 
ƐŽŝƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ� 

ϱϰ�ĂůůĞƌƐ-ƌĞƚŽƵƌƐ�DŽŶƚƌĠĂů-YƵĠďĞĐ�͊� 

WƌġƚƐ�ă�ŽƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�
ƐŽďƌĞ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ͍� 

^�Zs/��^�K&&�Zd^ 

-�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ� 
��;ĚĠƚĂŝůƐ�ĞŶ�ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞͿ 
 

-��ŽƌŶĞ�ƉŚŽƚŽ 
 

-�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟͲ
ƚĠ 
-�ĂƐŝĞƌ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚх͖�^ŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŚĂůů�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƐ�ĐĂͲ
ƐŝĞƌƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ƐĞͲ
ůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵĐĐƵƌͲ
ƐĂůĞ�ƐŽŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͊ 

 

,�hZ�^��͛Khs�ZdhZ� 

NATHALIE CLOUTIER 

�ĸůŝĠĞ�ă�͗ 

^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
 

�ĞǀĞŶĞǌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
sŽŝĐŝ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĨĂŵŝůŝƉƌŝǆŶĂƚŚĂůŝĞĐůŽƵƟĞƌ 

Ϯ 

>hE�/�-�D�Z�/�-�D�Z�Z��/�͗�� 
:�h�/�͗� 

s�E�Z��/�͗� 
^�D��/�͗ 

�/D�E�,��͗� 

ϵ�,���ϭϴ�,�ϯϬ�� 
ϵ�,���ϮϬ�,� 
ϵ�,���ϭϴ�,�ϯϬ� 
ϭϬ�,���ϭϳ�, 
&�ZD� 

ϰϭϬϱ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�^ĂŝŶƚ-�ǇƌŝůůĞ-ĚĞ-tĞŶĚŽǀĞƌ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�ϯϵϳ-ϲϬϲϲ�dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϴϭϵ�ϯϵϳ-ϲϬϮϬ 



 

 

��>�E�Z/�Z���^�^��E��^�KZ�/E�/Z�^� 

�h��KE^�/>�DhE/�/W�>�ϮϬϮϮ ͗ 

     >ƵŶĚŝ�ůĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵŚϯϬ 

0RW�GH�OD�PDLUHVVH 

>ƵŶĚŝ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϵŚϯϬ 

>ƵŶĚŝ�ůĞ���ϴ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϵŚϯϬ 

>ƵŶĚŝ�ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ 

DĂƌĚŝ�ůĞ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ 

>ƵŶĚŝ�ůĞ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă��ϭϵŚϯϬ 

>ƵŶĚŝ�ůĞ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�ZŽďĞƌŐĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ϭ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�^ǇůǀĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ϰ͕�DĂƌǇƐĞ��ŽůůĞƩĞ�DĂŝƌĞƐƐĞ͕�/ƐĂďĞůůĞ�dƌĠƉĂŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ϲ͕�DĂƌǇƐĞ�:ŽǇĂů�
ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ϯ͕�DŝĐŚĞů��ƀƚĠ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ϱ͕�Ğƚ�<ĂƚƌŝŶĞ��ŽƌŵŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ϯ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽ͘� 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

 

/ů�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐƵŝǀƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ůƵĐŝĞŶ͘ĐĂ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ��;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĞƐĂŝŶƚůƵĐŝĞŶͿ͘���ďŽŶŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƌŝĞŶ�ŵĂŶƋƵĞƌ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͗ 

�-�ƵŶ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�-��ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ĂŝĚĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘ 

DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ��ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�
ĂŐƌĠĂďůĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 

 

Maryse Collette 
DĂŝƌĞƐƐĞ 



 

 

WŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ 
· >ĞƐ�ƌŽƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�

ďĂĐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƌŝŐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƵǆ�ďĂĐƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬ�
Đŵ�;ϭϮ�ƉŽƵĐĞƐͿ�ůΖƵŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘ 

· �ƵĐƵŶ�ŽďũĞƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞƐ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ͘ 



 

 



 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗  &ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ 

sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗ �ĞŶŝƐĞ�'ŽƌĚŽŶ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͗  'ĞŶĞǀŝğǀĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ͗  'ŝůůĞƐ�WƌŽǀĞŶĐŚĞƌ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ͗ EĂŶĐǇ�>ĠƚŽƵƌŶĞĂƵ 

������������������������������ :ŽŚĂŶŶĞ�KƵĞůůĞƩĞ 

������������������������������ :ŽŚĂŶŶĞ�WĞůůĞƟĞƌ 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ůĂ�D͘&͘>͘ 

 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ĂŵŝƐ͘� � >Ă�D͘&͘>͘� ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ƵĐŝĞŶ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-� &Ġůŝǆ� ͕ĚĞ�^ĂŝŶƚ-��ǇƌŝůůĞ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-��ůďĞƌƚ͕�ĚĞ�EŽƚƌĞ-
�ĂŵĞ�ĞŶĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘��KŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŠŶĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĂƵǆ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;ϭϳŵĂŝ͖�ϯϭ�ŵĂŝ�Ğƚ�
ϭϰ�ũƵŝŶͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ŵŝĚŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�&ĞƌŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŶŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͘��>Ğ�
ůŽĐĂů�ĚĞƐ�&ĞƌŵŝğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚĞ�ă�ůĂ�D͘&͘>͘�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞůƐ͖�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ă�ƟƐƐĞƌ͕�ůĞ�ƚƌŝĐŽƚ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ͕�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�ůĞ�
ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ĞƚĐ͘ 

 

>Ă�D͘&͘ >͘�ŽīƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ͖� 
· ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ� 

· ƌĞƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ŵŝĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ă�ϳΨ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϱ�ĂŶƐ�ă�ϭϮΨ 

· ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ŵŝĚŝ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϭϮΨ� 

· ůĞƐ�Ɖƌġƚ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƐŽŶƚ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ� 

· ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� 

· Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ 

 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�WĂƌƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�EŝĐŽůĞ�^ĂŵƐŽŶ�ĂŝĚĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�WĂƌƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͘ 

 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ĂƵ ͗�ϴϭϵ ϯϵϳ-ϮϲϮϲ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ŽƵ��� 
EŝĐŽůĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 



 

 

 

��ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ĐƵůƟǀĞǌ�ĚĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�
ŐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘���Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ůΖĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

�ĐƟǀŝƚĠƐ��ƐƟǀĂůĞƐ 
:ƵŝŶ  �ŠŶĞƌƐ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ůĞƐ�ϯ͕�ϭϬ�Ğƚ�ϭϳ� 

  ZĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ���Y�;ĞŶƚƌĠĞ͕�ƉůĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚͿ�ĐƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ���Y 

  ;ůĞƐ�ĚŠŶĞƌƐ�Z�'h>/�Z^�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ 

:ƵŝůůĞƚ �ƌƵŶĐŚ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ůĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϭϬ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�ůĂ�D͘&͘>͘�ĨĞƌĂ�ƌĞůąĐŚĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϲ�ĂŽƸƚ��ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ��
ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

�ŽƸƚ  �ƌƵŶĐŚ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ůĞƐ�ϭϰ�Ğƚ�Ϯϭ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

 

 

WĂƐƐĞǌ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 

DĞƌĐŝ 

 

:ŽŚĂŶŶĞ�WĞůůĞƟĞƌ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�D͘&͘> 



 

 

 

 

DĂŝ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ůŝďĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ďĞůůĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ă�^ƚ->ƵĐŝĞŶ͘���͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ͕�ůĞ�ďĂǌĂƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�
ĂƵǆ�^ĞƌƌĞƐ�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ƉůĞŝŶ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ŵŽƐĂŢĐƵůƚƵƌĞƐ͖�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ƋƵŝ�ĂƫƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐĂƌ�ů͛ŚŽƌƟĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƚĂŐĞƌƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽƚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

 

EŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂǀŝĞƐ�
ĚĞ�ƐĞ�ƌĞǀŽŝƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ƐĞ�ĮĞ�ĂƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚƌğƐ�ĂŶŝŵĠƐ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƵŶĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ŵĞŵďƌĞ͕��ŝĂŶĞ�DĞƐƐŝĞƌ�ĚĞ�^ƚ-&Ġůŝǆ-ĚĞ-<ŝŶŐƐĞǇ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƐĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐĂƌ�
ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶŐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘��>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ŽŶ�
ƟƐƐĞ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ŽŶ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĠĞƐ͘ 

 

�Ŷ�ũƵŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͘���ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ă�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƫƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽƵ͕�Ɛŝ�
ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ͘ 

 

:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚƌŝďƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ŵŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ďŝĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�^ĂŝŶƚ-
>ƵĐŝĞŶ͘ 

 

�ŶŶĞƩĞ�,ŽƵĚĞ�ŵ͛ĂǀĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚĞŶͲ
ƚĠĞ�ĚĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ůŽĐĂů�ĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƚĂͲ
ůŽŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƉŽƵĐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ŵĂ�ŵğƌĞ͘���ŽƵǌĞ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�;ŵĂŝƐ�ŵŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ƉƌĠƉĂƌĠͿ͘��:͛Ăŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝ-ŵŝƚĂŝŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ�ă�ƵŶ�
ĂƚĞůŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ďƌŽĚĠĞ�ă�ŵŽŶ�ĂĐƟĨ�ŵĂŝƐ�ũ͛Ăŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐŽĐŝĂůŝƐĠ͊��:͛Ǉ�Ăŝ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ŐĂŐŶĠ�ĞŶ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͕�ĂƩĂĐŚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉůĞŝŶĞƐ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ͘��:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŽŶ�ŵ͛Ă�ĐŽŶĮĠ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘��DĂ�ƌĠͲ
ƉƵƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ ͗�ũĞ��KDDhE/Yh��ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ũĞ�W>��Kd��Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶ�ƉůƵƐ͊͊ 

 

��&(5&/(�'(�)(50,Ë5(6 
   



 

 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ŶŽŵ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲϳ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ϲϴ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĂ�
ďĞůůĞ�ŝŵĂŐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ă�ŵĞƐ�ǇĞƵǆ͖�ƐƵƌ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ͕�ŝů�Ǉ��Ă�ĞƵ�ϮϮ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�
ĐŽŶƋƵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƵůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�Ăŝ�ǀŝƚĞ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ͘��:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵ͛ĂǀĞǌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

 

sŽŝĐŝ�ŵĂ�ĚĞǀŝƐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĂĚŽƚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ ͗�� 

>Ă�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝ͘� 

:Ğ�ŵĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĞŶƚŽƵƌĠĞ�ŵĂŝƐ�ŵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ͊͊ 

 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ͨ ǀĞŶĚƵĞͩ�ĂƵǆ�&ĞƌŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂǇĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ŐƌŽƐƐŝƌ�ŶŽƐ�ƌĂŶŐƐ͖�ĚĠͲ
ƚƌŽŵƉĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚĠĐŝƐĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ�Ğƚ�ŽŶ�ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝŶĞ->ĞƌŽƵǆ ͗�ϴϭϵ-ϯϵϳ-ϮϲϮϲ͘ 

 

 

 

>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ϵ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵŚ�͘ 
 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 

 

 

 

�ŶŐğůĞ�dƌƵĚĞů� 

�ǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�'ŚŝƐůĂŝŶĞ� 

 

��&(5&/(�'(�)(50,Ë5(6 
   



 

 



 

 

 

YƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ƐŽƵƌŝĂŶƚƐ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�:ƵŝŶ�ŵĂƌƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͘ 
 
^K���Z 
>Ğ�ƐŽĐĐĞƌ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵ�Ś�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ƐŝƚƵĠ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ͘���ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϰ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ąŐĞ͘���
EŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘��>Ğ�ƚĂƌŝĨ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϬΨ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ůĞ�ϭϳ�ĂŽƸƚ͘���ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�
ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘��EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘ 
^ŝ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ƐŽĐĐĞƌ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϵŚ�ă�ϮϬŚ͘���ŽŶƚĂĐƚĞǌ-
ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϰϵϰ-Ϯϳϱϭ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 
 
&�d��E�d/KE�>� 

�ŶĮŶ�ƵŶĞ�&ġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂǀĞĐ� ũĞƵǆ�ŐŽŶŇĂďůĞƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĞ�Ϯϰ� ũƵŝŶ�ĚğƐ�
ϭϲŚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘���͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘���ŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂŶͲ
ƟŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĨĞƵǆ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞ�;Ɛŝ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�^KW&�h�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚͿ͘��WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�Ğƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

 
WZK'Z�DD��s/��d/s� 
EŽƵƐ�ĂŶŶƵůŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŚŽͲ
ƌĂŝƌĞ͘ 
 
D/E/'zD 
>Ğ�D/E/'zD�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘���Ğ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͘� �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�Ϯϭ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ�D/E/'zD�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
����Z 
>Ă�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ�����Z�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�Ϯ�ϯϬϬΨ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ�ă� ů͛�ĐŽůĞ�
�ĞƐ�Ϯ�ZŝǀŝğƌĞƐ͘��>Ğ�ŐĂŐŶĂŶƚ�ĚƵ�ƟƌĂŐĞ�ŵŽŝƟĠ-ŵŽŝƟĠ�ĞƐƚ�D͘�DŝĐŚĞů��ƀƚĠ͘��/ů�
Ă� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƌĞĚŽŶŶĠ� ƐŽŶ�ŐĂŝŶ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ĂƵǆ�
ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐŚĞƚĠƐ͘����ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 
 
 
WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ůŽŝƐŝƌƐŽƚũƐƚůƵĐŝĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϰϵϰ-Ϯϳϱϭ͘ 
 
 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�^ƚ->ƵĐŝĞŶ 



 

 

 

WĞŶƐĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ� 

 ���ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ůƵĐŝĞŶ͘ĐĂͿ͖ 

�ƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ďƌƸůĂŐĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 



 

 

 
 



 

 



 

 

 

��/$�)$%5,48(�67-/8& 
 

���-HDQ-/XF�%ODQFKHWWH 
���3UrWUH 

 

�ĂƉƟƐĠƐ��Ğƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ͙ 

 

�ŝĞŶ�ůĞ�ďŽŶũŽƵƌ�͊ 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƵƐ�
ĂƵƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ� ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ŵŝƐ�ĞŶ� ƌĞůŝĞĨ�ŽƵ�ĞŶ�ĠǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ŽƵ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞƐ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�
ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ� ĨŽƌĐĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ďŝĞŶ�ŚƵŵďůĞ�Ğƚ� ĨƌĂŐŝůĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘��ĞůĂ�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĠĐŽŶĐĞƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ͘� >Ğ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ� ĨĂŝƚ� ůĞǀĞƌ�ĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ĂƵďĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶ� ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ͕�
ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶŶŝǀĞŶĐĞ͘� 

�ŽŵŵĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵĂŶĚĂƚĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ŶŽƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�,ĞŶƌŝƋƵĞǌ�Ğƚ�&ƌĂŶĐĞ�ZĂŵƐĂǇ�ŽŶƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�^ƚ->ƵĐŝĞŶ͕�^ƚ-&Ġůŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚ-:ŽĂĐŚŝŵ͘�>ƵĐ�>ĂĨŽŶĚ�Ğƚ�>ŽƵŝƐĞ�&ůĞƵƌǇ�
ŽŶƚ� ĐŚĞŵŝŶĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ^ƚ-DĂũŽƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ^ƚĞ-dŚĠƌğƐĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ^ƚ-
�ǇƌŝůůĞ͕�^ƚ-�ŚĂƌůĞƐ�Ğƚ�^ƚ-&ƌĠĚĠƌŝĐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŽďͲ
ũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�hŶŝƚĠ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
Ǉ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ǀŝƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ ͗� ���KDW�'E�Z� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ;ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕� ĐŽƵƉůĞƐ͕� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ͕� ŐƌŽƵƉĞƐͿ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ͖� ���KDW�'E�Z� ŶŽƐ�

ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͘� 

WĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ĂďƐĞŶƚ� ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ ͗� ũĞ�ƐĞƌĂŝ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶͲ
ƐƵŝƚĞ͕� ũĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂŝ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�ͨsĞŶĞǌ�ă� ů͛ĠĐĂƌƚͩ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ĚŝĂĐƌĞƐ�ŽƵ�ĂŐĞŶƚ;ĞͿƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽͲ
ƌĂůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĚŝŽĐğƐĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ŵŽŶ�ƚŽƵƌ�Ě͛Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌĂŝ�ĚĂŶƐ�
ŵĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘� 

 

 
 

EŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ� ũĞƵĚŝ�ĞŶƚƌĞ�ϵŚ�Ğƚ�ϭϭŚϯϬ͕�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�
ũŽŝŶĚƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ĚĞ�^ƚ-�ǇƌŝůůĞ�ϴϭϵ-ϯϵϳ-Ϯϯϰϰ͘� 

�ĞŵĞƵƌŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͘�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 

�ŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ZĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵƟĞŶŶĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�^ĂŝŶƚ�>ƵĐ͙������������ 

 

:ĞĂŶ->ƵĐ��ůĂŶĐŚĞƩĞ͕�ƉƚƌĞ 

 

0HVVHV�GDQV�QRWUH�SDURLVVH ��MXLQ� 

 6DPHGL���K���  pJOLVH�6W-&\ULOOH      0HUFUHGL��K�� pJOLVH�6W-&\ULOOH 

 'LPDQFKH��K�  pJOLVH�6W-&\ULOOH 



 

 

�  
^ĂŝŶƚ�>ƵĐŝĞŶ� 

 
ZĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�;ϯϰĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞͿ�����Ϯϳ-Ϭϰ-ϮϬϮϮ�� 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�ƌĞŶĚƵƐ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƚĞŶƵ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�Ě͛Ăǀƌŝů�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ŶŽƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ͘ 

�ůŽƌƐ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϴϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ƌğŐůĞ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĚƵ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶĮĠ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϮΨ�ƉĂƌ�ŵĞŵďƌĞ͘��EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�Žīƌŝƌ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ă�ϰϱΨ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�
ĚĠƐŝƌĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘� �hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďƌĂǀĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ϱϱϬ ϬϬϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�&��KY͘ 

à �ĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ��ůĞ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĠ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ũŽƵĠ�ă�ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉƵŝƐ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ�ƉƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ďĂƐĞďĂůů-ƉŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂůĞƚ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘ 

à EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ă� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂĸůŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ͘ 

à >Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĮŶ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂƌƚǇ�ǀŝŶƐ�Ğƚ�ĨƌŽŵĂŐĞƐ͘ 

à EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶƟŐƌŝƉƉĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ůĞ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

à �ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶƵ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�^ƚ-sĂůĞŶƟŶ͕�ůĞ��ŝŶŐŽ͕�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ�
Ğƚ�ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ďŝĞŶƚƀƚ͘� �EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŽŝŶƐ� ƌĞƐƚƌŝĐͲ
ƟǀĞƐ͘�� 

à EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�ĂƵ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ ͗ 

à >Ă�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ă�ϭϯŚϯϬ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ă�ϭϵŚ�ĚğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͘�� 

à EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ĚŠŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�DğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WğƌĞƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ğ�sŝĞƵǆ�^ƚ-�ŚĂƌůĞƐ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ͕��ă�
ϭϭŚϯϬ͘ 

 

WƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ŶŽƚƌĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ϲϱ �ƉŽƵĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůŽĐĂů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĨĠĚĠƌĂů�EŽƵǀĞĂƵǆ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ĂƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϴ ϭϱϬΨ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ��ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ƚĂďůĞƩĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� 

hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ă�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�WĂǇĞƩĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘��EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĐŚğƋƵĞ͘��/ů�ƌĞƐƚĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂǀĂŶƚ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŝůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĠůŽƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƚĂďůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵƐ͘��EŽƚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ă�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ϱ�ϬϬϬΨ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉƀƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ϲ ϱϬϬΨ͘��>ĞƐ�ĮͲ
ŶĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĠƌŝĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ZĂǇŵŽŶĚ��ƌĞƚŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘  



 

 

^ĂŝŶƚ�>ƵĐŝĞŶ� 

hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ă�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�>ĂŵƉƌŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŝƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�
ĚĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

DĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĨŽƵŐƵĞƵǆ��ƵŐğŶĞ��ŽƌǀĂů͕�ƋƵŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ϰ�ĂŶƐ�Ă�ƌĞŵƉůĂĐĠ�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�>ĂŵƉƌŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƉĞƌĂƐƐĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ��ĂŶŝĞů�'ĂƵĚĞƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�>ĞďĞĂƵ�ϭϭ�ĂŶŶĠĞƐ͘��sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ͘� 

 

 

dƌŽƵǀĞǌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ŝŶĞ—ĐƈƵƌ—ĐŽůŽŶ—ĐƀƚĞƐ—ĐŽƵ—ĐƵŝƐƐĞ—ĐƵů—ĚĞŶƚƐ—ĚŽŝŐƚ—ĚŽƐ—ĨŽŝĞ—ŝŶĚĞǆ— 

ũĂŵďĞ—ũŽƵĞ—ůĂŶŐƵĞ—ŵĂŝŶ—ŵĂũĞƵƌ—ŶĞǌ—ƈŝů—ƉŝĞĚƐ—ƉŽƵĐĞ—ƐĞŝŶƐ—ƚġƚĞ—ǀĞŝŶĞ 

  

sŽŝĐŝ�ŶŽƚƌĞ���ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

· 'ŝůůĞƐ��ŽƵĐŚĂƌĚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͖ 

· ZŽŐĞƌ�,ŽƵůĞ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͖� 

· DŝĐŚĞů�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͖�� 

· 'ĂģƚĂŶ�&ŽƌƟĞƌ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͖ 

· zǀŽŶŶĞ��ƀƚĠ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͖ 

· �ĂŶŝĞů��ĠƌƵďĠ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͖ 

· �^ĞƌŐĞ�DŽƌŝŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 

ϭ͘-��ƌŽŝƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ 
Ϯ͘-�^ŽƌƚĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ 
ϯ͘-�ZĞŶǀŽǇĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
ϰ͘-��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨƌŽŵĂŐĠĞ 
ϱ͘-�WĂƌƟĞ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞ 
ϲ͘-��ĞƐƐĞƌƚ�ĚĞ�ĚĂŵĞ 
ϳ͘-���ă���ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ 
ϴ͘-��ŚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽůŽŵďĞ 
ϵ͘-��ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂŝŶĞ 
ϭϬ͘-�sĞŶƵ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ 
ϭϭ͘-�DĂŶƚĞĂƵ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ 
ϭϮ͘-��ŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ƟƌĞ 

ϭϯ͘-�WĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉĂůŵŝĞƌ 
ϭϰ͘-��ǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ 
ϭϱ͘-�ZƵĞ�ƐĂŶƐ�ŝƐƐƵĞ 
ϭϲ͘-�>Ğ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ 
ϭϳ͘-���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
ϭϴ͘-�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĞƐƉĂŐŶŽů 
ϭϵ͘-��Ă�ŵΖĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ 
ϮϬ͘-�hŶĞ�ĮůůĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ�ůΖĂ�ůĠŐğƌĞ 
Ϯϭ͘-�>Ğ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ŽƌŐĂŶĞ 
ϮϮ͘-��ǀĞĐ�ƵŶ�ŚŽĐŬĞǇ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟŶƐ 
Ϯϯ͘-�EŽƚĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ 
Ϯϰ͘-�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ƉĂƌĂĚŝƐ 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ϮϮ  

   

Partenaire de votre 
milieu ! 

 
 

Siège social    
 Centre de services Saint-Cyrille 
330, rue Notre-Dame   
  
Notre-Dame-du-Bon-Conseil (Qc) 
 Centre de services Saint-Félix 
J0C 1A0 
Téléphone : 819 336-2600 
Sans frais :  1 866 838-2600 
 Courriel : caisse.t10042@desjardins.com 
       
 
 



 

 



 

 



 

 

ϭϵ 

�KKZ�KEE��^�hd/>�^ 
 

�hZ��h�DhE/�/W�> 
��Z�^^�   ϱϮϴϬ͕�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϯϵϬ-ϰϲϳϵ 
�KhZZ/�>  ďƵƌĞĂƵŵƵŶŝĐŝƉĂůΛƐĂŝŶƚ-ůƵĐŝĞŶ͘ĐĂ 
^/d��/Ed�ZE�d  ƐĂŝŶƚ-ůƵĐŝĞŶ͘ĐĂ 
W�'��&����KK<  ΛŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĞƐĂŝŶƚůƵĐŝĞŶ 
,�hZ�^��͛Khs�ZdhZ� >ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ͗�ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 
    

�hZ��h����WK^d� 
��Z�^^�   ϰϴϴϬ͕�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϴϱϬ-ϰϲϴϴ 
,�hZ�^��͛Khs�ZdhZ� >ƵŶĚŝ�ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͗�ϵ�Ś�ă�ϭϰ�Ś 
   :ĞƵĚŝ͗�ϵ�Ś�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 
   sĞŶĚƌĞĚŝ͗�ϵ�Ś�ă�ϭϰ�Ś 
 

KZ'�E/^D�^ 
 

�ĞƌĐůĞ�ĚĞ�&ĞƌŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
��Z�^^�   ϱϭϳϲ͕�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϯϵϳ-ϮϲϮϲ 
^/d��/Ed�ZE�d  ĐĨƋ͘ƋĐ͘ĐĂ 
W�'��&����KK<  Λ�ĞƌĐůĞ-ĚĞ-ĨĞƌŵŝğƌĞƐ-^ƚ->ƵĐŝĞŶ 
 

�ůƵď�&ĂĚŽƋ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
��Z�^^�   ϱϯϰϰ͕�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϯϵϳ-Ϯϴϵϯ 
^/d��/Ed�ZE�d  ĨĂĚŽƋ͘ĐĂ 
 

>ŽŝƐŝƌƐ�Kd:�^ƚ->ƵĐŝĞŶ 
��Z�^^�   ϱϯϰϴ�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
�KhZZ/�>  ůŽŝƐŝƌƐŽƚũƐƚůƵĐŝĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
W�'��&����KK<  ΛŽƚũƐƚůƵĐŝĞŶ 
 

DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ 
��Z�^^�   ϱϭϳϲ͕�ϳĞ�ZĂŶŐ͕�^ĂŝŶƚ->ƵĐŝĞŶ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϯϵϳ-ϮϲϮϲ 
^/d��/Ed�ZE�d  ŵĂŝƐŽŶĨƌĂŶĐŝŶĞůĞƌŽƵǆ͘ĐŽŵ 
W�'��&����KK<  ΛDĂŝƐŽŶ&ƌĂŶĐŝŶĞ>ĞƌŽƵǆ 
 
W�ZK/^^��^�/Ed->h� 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϯϵϳ-Ϯϯϰϰ 
�KhZZ/�>  Ɛƚ-ůƵĐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐĂ 
 

��EdZ�����^�Zs/��^�^�K>�/Z����^��,�E�^ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϰϳϴ-ϲϳϬϬ 
^/d��/Ed�ZE�d  ĐƐĚĞƐĐŚĞŶĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
 

DZ������ZhDDKE� 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϰϳϳ-ϮϮϯϬ 
�KhZZ/�>  ŝŶĨŽΛŵƌĐĚƌƵŵŵŽŶĚ͘ƋĐ͘ĐĂ 
^/d��/Ed�ZE�d  ŵƌĐĚƌƵŵŵŽŶĚ͘ƋĐ͘ĐĂ 
W�'��&����KK<  ΛDZ��ĚĞ��ƌƵŵŵŽŶĚ 
 

��K��EdZ� 
��Z�^^�   ϱϲϮϬ͕�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-ZŽĐŚ�^ƵĚ͕��ƌƵŵŵŽŶĚǀŝůůĞ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϰϳϳ-ϭϯϭϮ 
�KhZZ/�>  ŝŶĨŽΛƌĞĐƵƉĞƌĂĐƟŽŶ͘ĐĂ 
,�hZ�^��͛Khs�ZdhZ� sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϴ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�-�^ĂŵĞĚŝ�͗�ϴ�Ś�ă�ϭϱ�Ś�ϯϬ 
 

^K�/�d��WZKd��dZ/�����^��E/D�hy�����ZhDDKE��;^W��Ϳ 
d�>�W,KE�  ϴϭϵ�ϰϳϮ-ϱϳϬϬ 
�KhZZ/�>  ŝŶĨŽΛƐƉĂĚ͘ĐĂ 
^/d��/Ed�ZE�d  ƐƉĂĚ͘ĐĂ 

 

'Z/>>�����d�Z/&^�Wh�>/�/d�/Z�^�ϮϬϮϮ�-�>��W͛d/d��hZ/�hy 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 �Kh>�hZ 

 
&KZD�d͗ W�Zhd/KE 

K���^/KEͲ
E�>>� 

W�Zhd/KE 
�EEh�>>� 

  
&KZD�d͗ W�Zhd/KE 

K���^/KEͲ
E�>>� 

W�Zhd/KE 
�EEh�>>� 

��Zd���͛�&Ͳ
&�/Z�^ 

 ϵϬ�Ψ  
��Zd���͛�&Ͳ
&�/Z�^ 

 ϭϮϬ�Ψ 

ϭͬϰ����W�'� ϱϬ�Ψ ϭϲϬ�Ψ  ϭͬϰ����W�'� ϳϬ�Ψ ϮϲϬ�Ψ 

ϭͬϮ����W�'� ϵϬ�Ψ ϯϬϬ�Ψ  ϭͬϮ����W�'� ϭϮϬ�Ψ ϱϭϬ�Ψ 

    
W�'���KDͲ
W>�d� 

ϮϱϬ�Ψ ϭϬϬϬ�Ψ 

EK/Z��d��>�E�� 

 
WŽƵƌ� ƉƵďůŝĞƌ� ƵŶĞ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� ůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�>Ğ�W͛Ɵƚ�ĐƵƌŝĞƵǆ�͗ 
   ϴϭϵ�ϯϵϬ-ϰϲϳϵ 
   ũŽĂŶŝĞ͘ƐĂƵĐŝĞƌΛƐĂŝŶƚ-ůƵĐŝĞŶ͘ĐĂ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚƵ�W͛Ɵƚ�ĐƵƌŝĞƵǆ�͗�  
>Ğ�ϮϬ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ 



 

 



 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ >ƵŶĚŝ DĂƌĚŝ DĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ sĞŶĚƌĞĚŝ ^ĂŵĞĚŝ 

   ϭ Ϯ ϯ ϰ 

ϱ 

 

ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ 

ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ 

ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ 

Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ   

:h/E�ϮϬϮϮ 

 ^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů   �ŠŶĞƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ��   �����ZĠƵŶŝŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ� �������������^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ 
 ϭϵ�Ś�ϯϬ     ϭϭ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϯ�Ś     ������ϭϵ�Ś   ������������������������������ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�͙͘������������� 
 �ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ   DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ    ������DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�>ĞƌŽƵǆ  
 

   ��������� WĠƚĂŶƋƵĞ     �������^ŽĐĐĞƌ   
  �������������������������� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�Ś�ϯϬ     ��������ϭϵ�Ś��ă�ϮϬ�Ś  
�������������    ���� sĞŶĚƌĞĚŝ��ϭϵ�Ś     ���������dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐŽĐĐĞƌ͕�      
          ���������ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ��ĠĐŽůĞ 


